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Dr Kamil Kulesza: - Wykorzystanie matematyki przyniosto brytyjskiemu przemystowi miliardy funtdw oszezednosci rocznie

Wzor na biznes

Krach finansowy obalil wszechwladze
matematykéw, ktérych instytucje finansowe wynajmo-
waty do tworzenia wzordéw na tatwe zarobienie miliar-
dow. Teraz, gdy firmy tng koszty, na fali jest matematyka
przemystowa i recepty na zaoszczedzenie milionéw.

Gdy pod koniec lute-
go 2009 r. zbankrutowata firma do-
radcza Trinsum Group bylych szeféw
banku JP Morgan Chase i noblisty
w dziedzinie ekonomii Roberta C.
Mertona, pioniera analizy matematycznej
opcii giekdowych, uznano to za znak czasu,

Niedawno amerykanski magazyn ,Wired”
wskazal winnego globalnego kryzysu finan-
sowego, To utalentowany matematycznie
Chinezyk David X, Li. Po ukonczeniu w latach

80, ekonomii na uniwersytecie w Tianjin
wyjechat na studia MBA do kanadyjskie-
go Quebecu, a potem pracowal w bankach
w Stanach Zjednoczonych, m.in. dla JP
Morgan Chase. To on w artykule z 2000 .
wskazat sposdb uzycia modeli matematyez-
nych do wyceny obligacji zabezpieczonych
dhugiem (CDO). Na tej podstawie Swiatowe
instytucje finansowe tworzyly na ogromna
skale instrumenty pochodne, zabezpieczone
amerykanskimi kredytami hipotecznymi
- teraz warte tyle, ile smieci (,toksyczne
a a™). Nie jest wina Li, dzié szefa dzialu
ryzyka chinskiego banku inwestyeyjnego
CICC, jak i do czego bankowey wykorzystali
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jego teoretyezne modele. Faktem jest jednak,
e specjalisci od matematyki finansowej nie
majg dzié najlepszej prasy.

Biznes nie ucieknie jednak od krolowej
nauk. Jedli istniaty wzory krachu, istnieja tez
wrzory wyjscia z niego. W dobie kryzysu, gdy
firmy liczg kazdy grosz, furorg robi matema-
tyka przemystowa (industrial mathematics),
shuggea ghiwnie usprawnieniu procesdw pro-
dukeji czy logistyki. ,Przemystowa™ w tym
wypadku oznacza rdwnie dobrze te stosowana
w przemysle lotniczym czy samochodowym,
jak i w branzy informatyeznej czy handlu.
Dla Procter & Gamble matematycy zbadali
zjawisko wysychania dezodorantow i ulatnia-
nia sie zapachdw, Dla brytyjskie]j sieci hiper-
marketdw Sainsbury’s opracowali algorytm
organizacji dostaw warzyw do sklepdw tak,
by zawsze byly one swieze. Wedlug Shaila
Patela, jednego z szeféw Unilever Research,
matematyczne modelowanie zachowania
klientéw dato koncernowi odpowiedz, ezym
naprawde sig oni kieruja, wybierajac jedne
marki, a pomijajge inne. Zaawansowane ana-
lizy wphywu wydatkdw marketingowych na
sprzeda# i zachowanie klientow zwiekszyly
zaé skutecznosé kampanii reklamowych
Unileveru o 15 proc.

W Polsce matema-
tyka przemystowa raczkuje, ale sa
juz firmy i instytucje, ktore korzystaja
z ystow ykéw. Na przy-

kiad na zlecenie jednego z producen-
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tow czekolady naukowcy rozprawili
sie ze zjawiskiem tzw. bloomingu
- biatego nalotu na czekoladzie, kto-
ry pojawial sie nawet na dwiezych partiach
czekolady. Chod jest on nieszkodliwy dla
zdrowia, odstreczal konsumentdw, Swiatowi
giganci spozywezy, jak Nestlé, maja whasne
rozwiazania tego problemu, ale pilnie strzegg
ich tajemnicy. - Kiedy stworzylismy matema-
tyezno-fizyczny model produkeji czekolady,
okazato sig, e wystarcza minimalne zmiany
w parametrach surowea, procesie produkeji
isposobie przechowywania gotowych wyro-
béw, aby nalot zniknal - moéwi prof. Marek
Niezgodka, dyrektor Interdyscyplinarnego
Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego Uniwersytetu Warszaw-
skiego (ICM). Do rozwigzania problemu
naukowey zaprzegli procesory Nautilusa -
superkomputera, ktérym dysponuje ICM.
Modele fizyczno-matematyezne w polgeze-
niu z duzg moea obliczeniowa pozwalaja im
tworzyd rowniez prognozy pogody znacznie
dokladniejsze od tych, ktore znamy z tele-
wizji (z prognoz ICM korzystaja m.in. ka-
pitanowie kursujacych po Baltyku promow
Polferries).

- Nawet kilkaset tysiecy zlotych miesieca-
nie moge zaoszezedzié duza firma, posithu-
jaca sie matematycznymi narzedziami do
oceny wphywu wydatkow marketingowych
na poziom sprzedaiy - wskazuje Przemy-
staw Remin, szef firmy Reklamometria.pl,
byly gtdwny ekonomista Raiffeisen Banku.
Wedtug niego, dzieki zastosowaniu matema-
tyeznych algorytmdw moina okreslic nawet
to, jaki wphyw na sprzedaz danego szamponu
ma liczba jego butelek wyeksponowanych
na pitee w hipermarkecie. - Niedoinwesto-
wanie albo przeinwestowanie w reklame
telewizyjng sg duzo wigkszym Zrdodiem
marnotrawstwa w firmie niz na przyklad
zha polityka ptacowa - méwi Remin.

Dr Kamil Kulesza, naukowiec z Cambridge
i Polskiej Akademii Nauk, wraz z grupg mio-
dych wspolpracownikéw opracowal m.in,
matematyczny model spekulowania bile-
tami tanich linii lotniczych, opisal wzorami
zasady minimalizacji ryzyka inwestowania
wprzedsiewzigcia typu start-up, przygotowat
model budowy tanich i trwatych kladek dla
pieszych. Ale zespot Kuleszy wyliczyl tez,
#e pomyst Ministerstwa Finanséw wpro-
wadzenia dodatkowego podatku od hazar-
du na sfinansowanie budowy stadiondw na
Euro 2012 najprawdopodobniej skonczy
sie klapy. - Cheemy pokazad, Ze naukowey
mogg byé uzyteczni rowniez w waznych
dla spoteczenstwa sprawach. Prowadzone
w Polsce badania nie mogg by¢, jak to jest
dzié na ogdl, oderwanym od rzeczywistosei
wywazaniem otwartych drzwi - thumaczy
Kulesza, Wiekszosd jego zleceniodawedw
nie chee informowad publicznie o zamdwie-

niu modeli i analiz do czasu ich faktyeznego
wdrozenia. - Na przyklad udato nam sie
dwukrotnie przyspieszyc czas skanowania
i przetwarzania do postaci cyfrowej danych
z ksigg parafialnych - méwi Kulesza.

Kontrakt na cyfryzacje ksiag parafialnych
realizuje jedna z najwigkszych polskich spé-
tek informatycznych, W starciu z podddklymi
stronicami niekiedy nawet kilkusetletnich
pism zawiodly jednak najbardziej zaawanso-
wane narzedzia do rozpoznawania pisma. Po-
maogla dopiero zaproponowana przez zespot
Kuleszy metoda przetwarzania dokumentow
na kilka niezaleznych sposobow, z ktdrych
kaidy weigz generowat sporo bltedéw i odezy-
tywal tylko fragmenty ksiag, ale zestawienie
danych ze wszystkich systemow dato znako-
mity wynik.

Matematyka finansowa, choc stabiej zwig-
zana z realnym biznesem, nie sklada broni.
Indyjska firma Irevna oglosila, ze chee we
Wroclawiu otworzyd centrum analiz biz-
nesowych, w ktorym prace znajdzie 200
matematykow i fizykow. Maja oni tworzy¢
raporty i analizy rynkdw finansowych dla
najwiekszych swiatowych bankow, Co z te-
gowyniknie? ,By¢ madrym, a by¢ bogatym,
mied racje w ogdle, a mied racje co do gieldy
- to zupekie inne sprawy” - twierdzi prof.
John Allen Paulos w ksiazee . Matematyk gra
na gieldzie”, w ktorej wyjasnia, jak utopit
oszczednoscei zycia w upadlym w 2002 .
amerykanskim koncernie WorldCom.

Tomasz Molga
tmolga@wprost.pl
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Turcla  Wien*** 2positkl  od 13902411 tydz.
Kreta Astir Boach #+#+ 2positkl  od 1490 2 /1 tydz.
Rodos  Kalithea Sun & Sky=** allinclusive od 14902 /1 tydz.
I!ulgaria Neptun Beach **** allinclusive od 159024 /1 tydz.
Majorka  Cala Marsal ™"+ 2 positki od 1690 21 /1 tydz.

oraz serki inmych propozycl. W oenie: preslat. zkwaterowanis - 7 dnl wyZywisnie
Jov, transfery, opieka rezydents, ubszpiscrenie. Cona ris zewiers: oplat lotnishawych

Jestes najwazniefszy na Swiecie

wiww.orbistravel.pl

Infolinia: 0 801 000 333




